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Introducao

O microempreendedor individual (MEI), instituido no Brasil em 2008, pela Lei Complementar n?
128/2008, e regulamentado pelo governo federal, revolucionou a forma como pequenos
negocios sdo conduzidos no pais. Com sua criagcdo, muitos trabalhadores autbnomos ganharam
uma oportunidade de ouro: formalizar seu negécio de maneira simplificada e com impostos
reduzidos.

E o MEI ndo parou por ai! Ao longo dos anos, ele tem se consolidado como um dos principais
pilares do empreendedorismo brasileiro, proporcionando, a milhdes de pessoas, a chance de
sair da informalidade, conquistar autonomia financeira e contribuir de forma significativa para
a economia nacional.

Esta cartilha tem o objetivo de facilitar a compreensao dos empreendedores acerca de alguns
termos importantes, que exigem mais atencdo. Por exemplo, aqui vocé vai descobrir como
utilizar seu crédito de forma consciente e como aumentar a sua produtividade, a fim de
aperfeicoar seus produtos e servigos.

Legal, né? No entanto, para o sucesso dessas a¢oes, é preciso que vocé saiba utilizar os recursos
necessarios da maneira correta. Vamos juntos nessa jornada?

Boa leitura!

Acesse a Biblioteca Interativa do Sebrae e a pagina de estudos e

pesquisas sobre pequenos negocios no Brasil para conferir mais
informacdes sobre empreendedorismo.




Predomindncia masculina nas atividades exercidas por MEI

m Servigos: pedreiro, carpinteiro, entrega rapida (bikeboy, motoboy): 95% m Qutros servicos: 5%

Fonte: MAPA DE EMPRESAS - Boletim do 12 quadrimestre de 2023

Predomindncia feminina nas atividades exercidas por MEI

m Servigos: maquiadora, esteticista, depiladora, fabricacdo de artigos de vestudrio, produzidos em malharias e
tricotagens. A predominancia é feminina, com pelo menos 95% da representagao.

= Qutros servigos: 5%

Fonte: MAPA DE EMPRESAS - Boletim do 12 quadrimestre de 2023




A educacado financeira

Vocé sabe o que significa educagdo financeira? Bom, nds trazemos uma defini¢cao
simples para vocé: sao habitos saudaveis que adotamos em rela¢ao ao nosso dinheiro,
com objetivo de colher beneficios no futuro. Afinal, com mais controle sobre seu
dinheiro, vocé tem mais facilidade para realizar escolhas importantes para vocé, sua
familia e seu negdcio. Por exemplo, vocé pode:

* Planejar-se para eventos futuros;

e Compreender melhor a situagao atual do seu negocio;
Equilibrar as contas;

¢ Melhorar a sua vida financeira;

¢ Realizar sonhos;

¢4 rOm@

e Ter reserva financeira para enfrentar situacdes emergenciais.




1- Negocio x Orcamento familiar

Agora que vocé ja sabe a importancia da educagao financeira, vamos falar da relacao
entre o negdcio e orgamento familiar. E comum que pessoas que trabalham por conta
propria adotem a postura de misturar a vida pessoal com a empresarial. No entanto,
muitas vezes, essa pratica pode dar muito errado! Afinal, adotar esse habito acaba
gerando a sensacdo, no empresario, de que ele trabalha muito, mas ndo “vé a cor do
dinheiro”. E importante ter controle e saber separar as financas do negdcio da vida
pessoal, para que possa saber, com precisdo, qudo lucrativo estd sendo o
empreendimento e se é possivel investir para ampliar o resultado.

A falta de controle é o primeiro sinal de que as coisas podem ndo estar indo tao bem
quanto se imagina. Muitas vezes, é mais facil fechar os olhos diante de determinada
situacdo do que encara-la de frente. Mas, quando o pior acontece, normalmente atribui-
se a culpa a fatores externos, em vez de se adotarem medidas que corrijam os desvios.

Fato é que, independentemente do momento em que o seu negdcio se encontre, o
dominio da situagdo financeira gera seguranca e tranquilidade, além de promover
conforto e reduzir os riscos de vocé se endividar. Para evitar esse tipo de cenario,
algumas acdes iniciais sdo indispensaveis. Confira.

E necessério fazer controles do negdcio e, também, dos gastos familiares do
empreendedor. Com isso, tem-se uma ideia do quanto o negdcio esta contribuindo para
a composicdo da renda familiar, e por outro lado, quanto o empreendedor estd
retirando dele. Qutro ponto importante é avaliar se essas retiradas estdo acima da
capacidade da empresa e, de certa forma, impedindo que ela cres¢a por falta de
reinvestimento. Sabemos da importancia dessa questao para vocé, portanto, mais para
frente, vamos falar mais detalhadamente sobre ela.

Veja o infografico a seguir e veja como Jodo organiza as contas da empresa com as
despesas de casa.




A organizagao financeira de Jodao demonstrada na imagem acima é correta? Se a sua
resposta é “n3o”, parabéns! E melhor economizar no valor destinado aos hobbies do
que retirar dinheiro do negdcio, ndo é verdade? Se vocé ja tem esse pensamento em
mente, estamos preparados para o préximo passo: conhecer as caracteristicas de um
empreendedor de sucesso.

Quadro PJ e PF

Conta Pessoa Juridica (PJ)

Conta Pessoa Fisica (PF)

Vinculada ao CNPJ da empresa. Conta vinculada ao CPF do

Exclusiva para transacgoes
comerciais e financeiras da
empresa, como recebimentos,
pagamentos, investimentos e
obrigacdes fiscais. CNPJ
obrigatério para abertura e
operagao.

individuo, onde ha
movimentagoes financeiras
relacionadas a vida pessoal do
titular, como renda do trabalho,
investimentos e despesas
pessoais. Nao ha CNPJ
associado.

Separar as contas PJ e PF é um investimento que garante a salde financeira do seu
negocio e protege seu patrimonio pessoal. Para isso, ha inumeros aplicativos de gestdo
de custos que facilitam (e muito!) a vida do empreendedor, auxiliando na identificacdo
e controle de custos e otimizando gastos. Confira nossas dicas.

Conheca o Sebrae Conecta

O Sebrae Conecta disponibiliza dezenas de solu¢des do Sebrae e de parceiros, em trés
categorias, para que micro e pequenas empresas se digitalizem e se desenvolvam da
melhor maneira, sempre com o objetivo de alcangar os melhores resultados.

Categorias

1. Para vender mais
2. Para cuidar do seu dinheiro
3. Para se organizar




(@) Clique aqui e saiba mais sobre o Sebrae Conecta. Adote essa pratica hoje mesmo e
comece a colher os beneficios!

2 - Caracteristica de um empreendedor de sucesso

O universo do empreendedorismo é onde os sonhos se transformam em realidade, onde
ideias inovadoras ganham vida e onde a palavra “sucesso” aparece com frequéncia. As
inUmeras pessoas para as quais isso é verdade possuem algumas caracteristicas em
comum. Quer saber se vocé tem algumas delas? No6s separamos as 10 principais.
Confiral

1. Capacidades de assumir riscos

2. Senso de oportunidade e iniciativa

3. Exigéncia de qualidade e eficiéncia

4. Persisténcia

5. Persuasao e rede de contatos

6. Independéncia e autoconfianca

7. Comprometimento

8. Planejamento e monitoramento sistematico

9. Estabelecimento de metas

10. Busca de informacgdes

E ai, qual dessas caracteristicas vocé possui? Saiba que os negdcios que normalmente
apresentam indices de sucesso mais altos sdao aqueles que definiram bem a sua
estratégia de atuagdao no mercado, pesquisaram, buscaram informagdes, tracaram
objetivos e definiram metas.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp/programas/sebrae-conecta,361f428b0c0e1710VgnVCM1000004c00210aRCRD?_gl=1*14jiluy*_ga*NTY5NTAyNDAzLjE3MDEwOTM1NDY.*_ga_Y0WWB1BJPJ*MTcxNTEwMjcxMi4xMzIuMC4xNzE1MTAyNzEzLjU5LjAuNDk0MTIxMDA2

3 - Planejamento financeiro para o
microempreendedor individual

O planejamento financeiro é um dos pontos mais importantes para o
microempreendedor individual. E o controle das financas que permite que ele
administre o negdcio com mais eficiéncia, realize planos para futuro e elabore um plano
de desenvolvimento. E tudo isso contribui para o crescimento saudavel do
empreendimento.

Até aqui, vocé conseguiu perceber a importancia de ter as finangas bem organizadas? O
principio da educacdo financeira é exatamente esse: saber como ganhar, gastar, poupar
e investir o dinheiro, com o objetivo de melhorar continuamente as atividades do
negdcio.

Planejar é se organizar antes de agir, considerando as possibilidades de atingir objetivos
e metas com acompanhamento e controle.

Mas por que se planejar?

O segredo da boa educacao financeira esta no equilibrio. Mas como? Simples: direcionar
os recursos de modo a conseguir equacionar as contas e gerar poupanga. Aprender a
guardar dinheiro pode ser uma decisdo inteligente para satisfazer desejos futuros.
Portanto, o planejamento é uma etapa muito importante para o empreendedor. E nem
€ um processo tdao complicado assim, sabia?

Jodo tem uma tapiocaria com lucro mensal de RS 5.000. Ele destina RS 4.000 para gastos
com despesas de casa e hobbies. Os outros RS 1.000 ele reinveste na tapiocaria. Agora,
gueremos que vocé pense no seguinte: e se Jodo economizasse o montante destinado
as despesas de casa e hobbies e investisse RS 500 no Tesouro SELIC? Ele construiria uma
reserva de emergéncia. Uma 6tima opgao para custear os imprevistos, ndo é verdade?




Qual a sua pretensao para o futuro? Qual é o seu alvo?

Além de poupar, identificar oportunidades é outra grande necessidade para quem
deseja alcangar o sucesso no mundo dos negdcios. E um bom planejamento financeiro
possibilita enxergar essas oportunidades e extrair delas o devido proveito.

O quadro abaixo vai te ajudar a entender melhor o que queremos dizer. Ele representa
as fases essenciais do processo de planejamento, visando chegar ao resultado desejado
com o minimo possivel de erros. Com o cumprimento dessas fazes, pode-se observar
analiticamente os cendrios possiveis para a concretiza¢do do sonho. Confira:

*ESTABELECER
OBIJETIVOS

*OBSERVAR AS
OPORTUNIDADES

*ELABORAR PLANO DE

PLANEJAR ACAO
«FAZER ORCAMENTOS

*REVISAR OS PLANOS
*MUDAR DE ATITUDE

CONTROLAR EXECUTAR

*REALIZAR CONTROLES, «COM QUEM DEVE
REGISTRAR TODOS OS CONTAR
GASTOS *NEGOCIACAO
*COMPARTILHAR OS *EVITAR GASTOS
RESULTADOS DESNECESSARIOS
ALCANGCADOS COM 0S

ENVOLVIDOS




Etapas importantes a serem observadas no processo de planejamento:

Observar as oportunidades;

Estabelecer metas;

Fazer orcamentos;

Listar as atividades necessarias para o alcance das metas (plano de agao);
Elaborar um cronograma realista;

Determinar quem sera o responsavel por realizar as atividades: o funciondrio ou
o préprio dono do negdcio;

Realizar controles de registro de gastos e resultados alcancados;

8. Revisar constantemente o plano para corrigir eventuais falhas.

ounhwnNeE

N

IMPORTANTE: Ndo hd como iniciar um processo de planejamento financeiro sem, antes,
conhecer a realidade atual do empreendedor, bem como sua vida familiar.

Tendéncias e ferramentas para o planejamento
financeiro do MEI

A adocdo de ferramentas digitais se torna cada vez mais crucial para a gestao financeira
do MEL. Isso inclui desde aplicativos de controle de fluxo de caixa até plataformas de
emissdo de notas fiscais e boletos. Ha também a facilidade de automacdo de tarefas
repetitivas, como geracdo de relatdrios, no qual libera mais tempo para que o MEI se
concentre em atividades estratégicas para o crescimento do negécio.

E nos dias de hoje, o que nao faltam sao ferramentas e aplicativos que facilitam esse
trabalho. O Sebrae tem um emissor de Nota Fiscal (NF) gratuito e on-line, por exemplo,
que permite uma emissao de forma pratica, rapida e descomplicada. H4d também o Bling,
um app de gestao on-line - pago - que ajuda o empreendedor a gerar boletos, NFs e
muito mais.

J4 0 app MEI do Governo Federal é o parceiro ideal do empreendedor, pois em uma sé
plataforma, é possivel gerar DAS (Documento Auxiliar da Declaracdo Simplificada), fazer
declaracdo Anual, consulta de débitos e pendéncias, fazer controle de fluxo de caixa e
muito mais. Por ultimo, a nossa dica é a Conciliadora. Por meio dele, é possivel conferir
automaticamente todas as suas transacoes de cartdo em segundos, desde a venda até
o pagamento em depdsito bancario. Um sistema completo de conciliacdo de cartdo e
conciliacdo bancaria.

Acesse o site do Sebrae Conecta e encontre o melhor aplicativo para a sua necessidade.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp/programas/sebrae-conecta,361f428b0c0e1710VgnVCM1000004c00210aRCRD?_gl=1*14jiluy*_ga*NTY5NTAyNDAzLjE3MDEwOTM1NDY.*_ga_Y0WWB1BJPJ*MTcxNTEwMjcxMi4xMzIuMC4xNzE1MTAyNzEzLjU5LjAuNDk0MTIxMDA2

4 - O empreendimento e a familia apresentam

diferentes necessidades de consumo

Vocé ja deve ter percebido a importancia de se planejar para equilibrar o orgamento —
tanto o familiar quanto o do préprio negdcio. No entanto, a tarefa pode nado ser tao
simples, pois exige empenho e, em muitos casos, corte de despesas. A luz no fim do
tunel para quem se identifica com esse cenario é a disciplina, que, no universo
financeiro, nada mais é do que criar o habito de controlar os recursos que possui. Para
isso, uma otima saida é montar uma planilha, que te ajudard a ter uma visao global e
manter um orcamento equilibrado.

Com os gastos sob controle, fica mais tranquilo tomar decisGes sem comprometer o
orcamento do més, ndo é verdade? Tendo consciéncia da renda e das despesas do
negocio e da familia, é possivel equilibrar os dois lados da balanca.

NECESSIDADES NECESSIDADES
FAMILIARES DO NEGOCIO




Necessidades familiares:

COMER

8

e ac»

i ! 4

O que geralmente acontece quando o negdcio
é a principal fonte de renda da familia?

¢ O empreendedor retira dinheiro da empresa para os seus gastos pessoais.

¢ O empreendedor ndo registra o que retira e tem a sensac¢do de que o negdcio
ndo esta dando resultado.

¢ As retiradas normalmente sdo valores que o negdcio muitas vezes ndo suporta.

E ai, empreendedor, vocé se identifica com essa realidade? Sabe o que pode ser feito
para resolver esse problema? A nossa solucdo é: realize o seu orcamento doméstico,
conheca suas necessidades de manutencgdo pessoal, e, assim, determine um pré-labore.

Mas afinal, o que é um PRO-LABORE?

Pro-labore é uma expressao em latim que significa “pelo trabalho”. Corresponde ao
valor recebido pelo sdcio que trabalha na empresa. Que, no caso do MEI, ele mesmo é
0 Unico sécio possivel. Essa retirada ndo é de quanto se deseja, e sim do quanto a
empresa pode pagar, considerando seus resultados.




Necessidades do empreendimento

Agora, vamos falar das necessidades de recursos de um empreendimento. A eficiéncia
de um planejamento financeiro — que podera ser utilizado como instrumento de gestao
— deve ter como base a dinamica do negdcio e quanto é preciso para ele sobreviver.

Apdbs registrar as informagdes em planilhas especificas de Fluxo de Caixa e
Demonstracdo de Resultado, é possivel prever o lucro a ser obtido com as vendas e
despesas da empresa no periodo (mensal, por exemplo). Por meio das projecdes, vocé
terd as informacdes sobre necessidades ou excessos de caixa, tendo a oportunidade de
planejar formas de financiamento ou investimentos adequados as atividades do seu
negocio.

Tendo novamente a tapiocaria como exemplo, com a planilha, vocé consegue prever,
para o més, a sobra de uma margem de lucro um pouco maior. A partir dai, antes que o
més termine, vocé ja consegue pensar em estratégias para destinar esse dinheiro.

Compra de mercadoria

l e insumos

Pagamento de salarios

Aluguel
Pagamento de agua,
energia, telefone,
. deslocamento

No entanto, se o seu negdcio apresentar necessidade de investimento, antes de
desembolsar qualquer valor, pesquise, estude e relacione todos os gastos possiveis,
como reformas, instalagGes, aquisicdo de equipamentos, contrata¢do de servigos e/ou
de um empregado, treinamentos, elaboragdao de documentacgdes etc.




Em seguida, determine prazos para o desembolso dos valores, e ndo se esqueca de
verificar a disponibilidade de capital para os pagamentos — tanto o préprio, quanto os
de terceiros. Por fim, elabore um cronograma de desembolso. Com planejamento, vocé
poderd ter conhecimento do nivel de financiamento necessario para dar continuidade
as atividades, gerando seguranca para a tomada de decis3o.

Tabela 1: Cronograma de desembolso

PERIODOS / MESES

ETAPAS
Dez./x0 §| Jan./x1 }| Fev./x1 § Mar./x1 | Abr./x1 §| Mai./x1

Expansdo e reforma

o, 1.000 1.000
do imovel 2.000
Compra de insumos, 2.000f 2.000 2.000 2.000 2.000
frete 10.000

Aluguel, energia
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

elétrica e telefonia 6.000
Salar.lo dO 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

funcionario 9.000
Pro labore 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

5500 5500 33.000

TOTAL POR PERiopo |~ 4500]  6500f 5500 5500

E nesse processo que o acompanhamento possibilita instituir determinadas a¢des para
corrigir falhas ou aproveitar oportunidades que permitam investir no desenvolvimento
do empreendimento. E justamente na fase do investimento que se torna necessario
desenvolver um plano de negdcios.

O QUE E E COMO MONTAR UM PLANO DE NEGOCIOS?

O plano de negdcios permite que o empreendedor conhega muito mais sobre a prépria
empresa e o mercado. Seguindo um roteiro simples e objetivo, fica mais facil chegar a
um bom resultado. Vamos conferir?




F3(Io [N ERRT e IWELNC [N « Anilise da conjuntura: estudar as perspectivas econdmicas e as tendéncias do mercado
mercado em que em que pretende atuar.
pretende atuar

Oportunidade * Partindo da analise inicial, escolher o investimento a ser feito.

identificada

¢ Realizar estudo do ponto forte e das fragilidades do concorrente.
Analise da empresa

¢ Definir claramente as metas a serem atingidas pelo investimento.

Objetivos e metas

¢ Definir o que sera vendido, onde comprar, para quem vender, como sera a distribui¢ao,
qual sera o ponto de venda e se havera promog¢des, bem como pregos, estagios e
evolugdes.

* Descrever o fluxo operacional, a cadeia de suprimentos, o controle de qualidade, os
Processo servigos associados, a capacidade produtiva, a logistica e os sistemas de gestdo.

* Como a empresa sera capitalizada quais as necessidades de capital de terceiros, qual a
Investimentos forma de remuneragdo e quais as estratégias de saida.

¢ Definir os mecanismos de controle, considerando cenarios, pressupostos criticos, fluxo
Controles de caixa, analise do investimento, demonstrativo de resultados, proje¢des de balangos
e outros.

Essa é uma ferramenta de planejamento detalhada, que deve ser construida para
auxiliar o empreendedor na tomada de decisdo. Portanto, a cada passo, deve-se fazer o
maximo de anotacdes possivel, ok? Esse plano dara uma nocdo prévia daquilo que vocé
estd pretendendo investir, do ponto de vista financeiro, por meio de projecdes de
faturamento, custos e despesas.

O sucesso de qualquer negdcio depende de um bom planejamento.
Embora qualquer negocio oferega riscos, é possivel prevenir-se contra

eles. Pensar estrategicamente aumenta a chance de sucesso e facilita a
busca por investidores. E sobre isso que vamos conversar agora.




O QUE E UM PLANEJAMENTO SEM UM PLANO DE AGAO?

O plano de acdo da origem ao planejamento; ele define as estratégias a serem tomadas
apos a coleta de dados. Veja, a seguir, como elabora-lo:

Meta (plano): aumentar as vendas em 100%

Prazo: até junho

O QUE
FAZER

(Objetivo)

POR QUE
FAZER?

(Razdo de ser)

QUEM VAI
FAZER?

(Responsavel)

QUANDO?

(Meios e
métodos)

QUANTO VAI
CUSTAR?

(Valores
necessarios)

Ampliar a Para aumentar a | Dono da empresa | Dezembro Contratar mestre | RS 5.000,00
drea de capacidade de de obra.
produgao produgdo em Comprar material

100% de construgao.
Compra de Aumentar a Dono da empresa f§ Janeiro Contato com o RS 4.000,00
fogdo capacidade de fornecedor Y
industrial produgao dos

bolos.
Compra de Agilidade no Dono da empresa f§ Janeiro Contato com o RS 600,00
batedeira processo fornecedor Z
industrial produtivo
Compra de Aumentar a Dono da empresa f§ Janeiro Pesquisa de RS 1.000
utensilios produgao precos
Contratagao Aumento da Dono da empresa §| Dezembro Contato com RS 1.500,00/més
del produgdo agéncia de
confeiteira emprego
Compra de Aumento da Dono da empresa f§ Janeiro a Atacaddo da RS 3.000,00/més
insumos para produgdo fevereiro Cidade
2 meses

R$ 15.100,00




Previsao de custo de um funcionario

Saldrio 1.500,00
Provisdo do 132 saldrio (1/12) 125,00
Provisdo das férias (adicional 1/3) 41,67
Subtotal 1.666,67
FGTS 133,33
Custo total 1.800,00

A decisdo pelo investimento tem que considerar, principalmente, a necessidade e o
retorno. Independentemente de o foco ser as instalagdes, os maquinarios, os méveis, o
estoque, o pagamento das despesas fixas ou o marketing, é necessario ter recursos.
Entdo, de onde vem o dinheiro para a concretizagdo do plano? Ele pode ser
materializado a partir de duas fontes: recursos préprios ou de terceiros.

C

* Poupanca, heranga, lucro obtido do

RECURSOS negorto. e
¢ Os recursos proprios sdo
PRéPRlOS representados pelo montante de

dinheiro que o empreendedor
possui, fruto de suas economias.

e Empréstimo, financimento e

RECU RSOS DE investidores.
® Os recursos de terceiros
TERCEIROS representam valores advindos de

fontes onerosas.




Tabela 2: ANALISE DOS INVESTIMENTOS E DAS FONTES DE RECURSOS

APLICACOES (INVESTIMENTO) Fontes de recursos

Prépria Terceiros
Reforma da loja e mobiliario 10.000 10.000
Compra de maquinas e 3.600 3.600

equipamentos

Compra de utensilios 400 400

Compra de mercadoria - 6.000 6.000
Fornecedores (2 meses)

Capital de Giro (6 meses) 6.660 6.660

Total 4.000 22.660 26.660

5 - Acompanhamento financeiro

Em algum momento, ao longo desta cartilha, vocé pode ter pensado: “Td, e como
demonstrar a evolugdo dos investimentos?” Essa hora chegou! Primeiro, é importante
que vocé saiba que todo investimento é proveniente do patrimonio das pessoas fisicas
e juridicas.

O que é patriménio?

E o conjunto de bens, direitos e obrigacdes pertencentes a uma ou mais pessoas,
utilizado na atividade econémica ou social, com finalidade lucrativa ou ndo, que pode
ser retratado no BALANCO PATRIMONIAL.




E um demonstrativo que tem por finalidade mostrar a posicdo patrimonial
de uma empresa ou pessoa fisica, bem como a sua evolu¢ao, apresentado

na forma de ATIVO E PASSIVO.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
Representa a estratégia do dinheiro Sao as fontes dos recursos, ou seja, de
da empresa, em relacdo ao rumo que onde vieram os recursos que foram
estd tomando, baseado nos aplicados (empréstimos,
investimentos ou aplicagdes de fornecedores, capital dos sdcios,
recursos em bens (dinheiro, lucros do negécio etc.).
mercadoria, matéria-prima,

maquinas, equipamentos etc.) e
diretos (contas a receber e cartdo de
crédito) que estao disponiveis para
serem utilizados.

Para entender melhor, observe a seguinte estrutura:

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Disponibilidade Fornecedores

bancos) Empréstimo bancario
Estoque Obrigagdes trabalhistas
Contas a receber Obrigacdes fiscais
Outros

NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL DE GIRO
SOYI3JYIL
3@ SOSYNJI3Y

1V1Iidvd

Equipamentos e C(Capital
Imoveis e Lucros

ATIVO FIXO
PERMANENTE
Olddoyd

Maquinas
Veiculos

Ok, mas quais as vantagens de ter um balango patrimonial detalhado do negdcio? Uma
delas se manifesta quando vocé aciona um banco com a intengdo de solicitar a liberacao
de uma linha de crédito para a empresa. A resposta dependerd de alguns fatores, como:
necessidade operacional especifica da atividade, capacidade de pagamento do negdcio
e score de crédito positivo em instituicdes como Serasa e SPC.




COMPRA DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO PAGAMENTO DE DESPESAS
FIXAS

REFORMA COMPRA DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
COMPRA DE VEICULOS

ATIVOS PERMANENTES
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LINHAS DE CREDITO

Apds avaliar a necessidade de recursos, é hora de identificar e avaliar as linhas de crédito
existentes e seus beneficios, tanto em relagao aos juros quanto aos prazos. Quem nunca
ouviu que “a pressa é inimiga da perfeicdo”? Pois é, quando nos deixamos levar pela
emocdo de ver o projeto funcionar, corremos o risco de tomar decisGes menos
assertivas, como investir os recursos que seriam originalmente destinados ao giro na
compra de maquinas e na realizacdo de reformas. Essa decisao pode provocar sérios
problemas.

O crédito, quando é planejado, garante bons retornos no que diz respeito ao resultado
do empreendimento e ao relacionamento bancario do tomador. A hora ideal de
negociar com uma instituicdo bancaria é justamente quando ndo necessitamos de
crédito — assim, aumentam as chances de encontrarmos boas ofertas e condi¢des de
empréstimos e financiamentos. Em resumo: evite emergéncias. Crédito, quando é
procurado no sufoco, normalmente é mais caro e dispde de poucas condi¢cdes de
pagamento.

Nas tabelas abaixo, sdo colocadas duas simulagdes para a compra de equipamentos,
considerando linhas de financiamento de curto e de longo prazos. O valor é o mesmo,
mas as taxas e condi¢Ges de pagamento sao diferentes.




FINANCIAMENTO A CURTO PRAZO

wl
o
g N2 PARCELA VALOR DA PARCELA | ¢, o DEVEDOR (RS)
% FIXA (R$)
(o
&
(G}
" 1 RS 1.153,48 RS 9.846,52
= RS 1.153,48
= . 2 RS 8.693,03
< ¢ RS 1.153,48
g f, £ 3 RS 7.539,34
oT ®© RS 1.153,48
S 4 RS 6.382,04
o E g RS 1.153,48
W&o 5 RS 5.224,73
o
s =2 RS 1.153,48
i 6 RS 4.067,41
o 2 RS 1.153,48
< S 7 RS 2.910,08
<2 R$ 1.153,48
25 8 RS 1.752,74
L7
» x RS 1.153,48
& 9 R$ 593,89
= RS 1.153,48
S 10 RS 0,00

FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO

8 ﬁ E N2 PARCELA | VALOR DA PARCELA FIXA (RS) SALDO(::)VEDOR

o ., N

a8 1 Caréncia RS 10.150,00

2 EW A

<|:t © 8 2 Caréncia RS 10.302,25

a M ) AL

s o o Caréncia

E 5 [a) 3 (paga os juros do trimestre) RS$ 10.000,00

<

g (=5 § 4 Caréncia RS$ 10.150,00

2

[ A .

ﬁ 5 Caréncia RS 10.302,25

% a Caréncia

o § © 6 (paga os juros do trimestre) RS 10.000,00
. O

0SS 7 RS 416,39 RS 9.733,61

< N ©

s o 8 R$ 416,39 RS 9.463,22

- °

g g § 9 RS 416,39 R$9.188,78

=g

? 7 E 10 RS 416,39 RS 8.910,22




11 RS 416,39 RS 8.627,48
12 RS 416,39 RS 8.340,50
13 RS 416,39 RS 8.049,21
14 RS 416,39 RS 7.753,56
15 RS 416,39 RS 7.453,47
16 RS 416,39 RS 7.148,88
17 RS 416,39 RS 6.839,72
18 RS 416,39 RS 6.525,93
19 RS 416,39 RS 6.207,42
20 RS 416,39 RS 5.884,14
21 RS 416,39 RS 5.556,01
22 RS 416,39 RS 5.222,96
23 RS 416,39 RS 4.884,91
24 RS 416,39 RS 4.541,80
25 RS 416,39 RS 4.193,53
26 RS 416,39 RS 3.840,04
27 RS 416,39 RS 3.481,25
28 RS 416,39 RS 3.117,08
29 RS 416,39 RS 2.747,44
30 RS 416,39 RS 2.372,26
31 RS 416,39 RS 1.991,45
32 RS 416,39 RS 1.604,93
33 RS 416,39 RS 1.212,62
34 RS 416,39 RS 814,41
35 RS 416,39 RS 410,24
36 RS 416,39 RS 0,00

Percebeu a diferenca entre as duas tabelas? Ndao ha como definir qual modalidade é
melhor ou pior. A questdo é saber qual é a mais apropriada para a sua situagdo. No
financiamento a curto prazo, a quitacao da divida acontece em menor tempo (10
meses), pagando menos juros. No entanto, o valor da parcela é maior (RS 1.153,48). J&
na opc¢ao de financiamento de longo prazo, apesar de as parcelas serem bem menores
(RS 416,39) e vocé comecar a pagar so a partir do sétimo més, os juros sio maiores e a
divida perdura por bem mais tempo.




1. Financiamento curto prazo: capital obtido RS 10.000,00
prazo: 10 meses, juros pagos RS 1.534,80

2. Financiamento longo prazo: capital obtido RS 10.000,00
prazo: 36 meses, juros pagos RS 3.096,20

O sucesso do crédito é seu direcionamento e o casamento com as fontes geradoras do
pagamento, que sdo:

e Resultado do Fluxo de Caixa
e Geragao de Lucro ao Longo do Tempo
e Aporte de Capital

BOX: Os controles auxiliam na tomada de decisao quanto aos

investimentos e fontes de recursos. No entanto, é imprescindivel manté-
los atualizados.

Como fazer um fluxo de caixa?

Uma vez que os gastos tenham sido estabelecidos, é preciso criar o fluxo de caixa
previsto. A partir dele, serdo identificadas as fontes de financiamento que proporcionem
maior estabilidade financeira e estejam alinhadas com a operagao do negécio.

‘Eo
controle que Consiste em
tem por um relatério
objetivo que informa
auxiliar o todaa )
empresario movimentacao
a tomar fle ?lnglelro
-~ entradas e
decisoes saidas),
sobre a sempre
situacao considerando
financeira um periodo

da empresa determinado.




Modelo de fluxo de caixa projetado

Descricao Més dez/ x0 |Mésjan/x1 Més fev/ x1 ig'lrlc\l;;)T(:lE
1. Saldo inicial 2.000 8.356 2.211
ENTRADAS
Vendas a vista projetado 6.000 4.000 6.000 16.000|
Vendas no cartdo projetado 0
Aporte de capital do empreendedor 2000 2000 4.000
Liberagcdo empréstimo Capital de Giro 0
Liberagcdo empréstimo longo prazo para lavoura 10.000 10.000|
2. Total das entradas 16.000 6.000 8.000 30.000
SAIDAS
Pagamento fornecedor de insumos 2.000 2.500 2.500 7.000|
Pagamento taxa do MEI (5% do salario Minimo + R$ 1,00) 44 44 44 133
Pagamento salario 900 900 900 2.700|
Pagamento proé- labore 1.000 1.000 1.000 3.000|
Pagamento de despesas fixas diversas 300 300 300 900
Aluguel 250 250 250 750
Pagamento contador 150 150 150 450
Pagamento da reforma 5000 5.000 10.000|
Pagamento fornecedor equipamentos e maquinas 2.000 2.000 4.000
Pagamento empréstimo longo prazo 460 460
3. Total das saidas 9.644 12.144 7.604 29.393
4. Saldo operacional (2 - 3) 6.356 -6.144 396 607
5. Saldo final (1 + 4) 8.356 2.211 2.607 2.607

Podemos observar que, no fluxo de caixa exemplificado acima, foram consideradas, no
primeiro més de funcionamento, as entradas provenientes do capital de terceiros, que
custearam os gastos de reforma. No més seguinte, foram projetados gastos com a
compra de maquinas, equipamentos e utensilios e com vendas dentro das condigdes de
mercado e condi¢dao do microempreendedor. Isso equacionou os gastos de acordo com
o cronograma de desembolso abordado no item 4.

Nos 3 primeiros meses, a projecao de caixa foi positiva, devido ao aporte de capital
proprio dos socios e do empréstimo (capital de terceiros). As vendas ainda estdo se
consolidando. O empréstimo para reforma e compra de maquinas e equipamentos so
terd inicio apds 6 (seis) meses da contratacdo, periodo de caréncia concedida pela
instituicdo de crédito. Mas, a cada 3 (trés) meses, deverdo ser pagos os juros do
financiamento.




Demonstragao de resultado

E um demonstrativo que permite medir a eficiéncia operacional. Vamos
explicar: enquanto o fluxo de caixa apresenta o resultado do dia a dia, a
demonstragdo de resultado indica se o negdcio é lucrativo ou ndo. Ou seja,
€ onde se registram as vendas e os gastos operacionais necessarios (fixos
e varidveis).

As vendas brutas correspondem ao volume de receita realizado em um
determinado periodo, independentemente da forma de negociacdo, se a
vista ou a prazo.

J4 os gastos varidveis tém relacdo direta com as vendas. S3o os custos dos
produtos que foram vendidos no periodo; sdo as comissdes pagas.

Finalmente, os gastos fixos ndo tém relacdo direta com as vendas. Sdo
aqueles necessarios para o funcionamento da empresa. Independente da
geracao de vendas e servicos, eles vdao ocorrer: dgua, energia, telefone,
aluguel, saldrio, pro-labore, entre outros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO TRIMESTRE

DESCRIMINACAO VALORES %
Vendas brutas no trimestre RS 16.000,00 100%
Custos dos (RS 3.000,00) 18,75%
produtos/mercadorias/servigos
vendidos
Comissoes sobre vendas (RS 1.000,00) 6,25%
Margem de contribuicao RS 12.000,00
Despesas fixas (RS 2.644,00) 16,53%
Juros sobre empréstimo (RS 83,00) 0,52%

Lucro RS 9.273,00 57,96%

Se observarmos os resultados apresentados na planilha de fluxo de caixa e na
demonstracado de resultado no més jan.x1, podemos constatar que sdo bem diferentes.
Isso ocorre porque no Fluxo de Caixa sdao consideradas as entradas de recursos
originados das mais diversas fontes, independentemente de serem derivados das
operagdes normais da empresa ou nao.




Por outro lado, a demonstragao de resultado mede o esforco operacional das vendas
do negécio, apresentando, no final, se ele teve lucro ou prejuizo no periodo em andlise.
No exemplo, o lucro do trimestre foi de R$ 9.273,00, enquanto o resultado, no fluxo de
caixa, foi de RS 2.607,00.

Ao analisar os exemplos dos controles apresentados, foram observados os seguintes
aspectos:

1. O fluxo de caixa projetado apresenta saldo positivo, que
suporta o pagamento da parcela do financiamento.

2. O lucro projetado representa a remuneragao do capital que
foi investido e serve para medir a capacidade de
reinvestimento. Quanto mais esse resultado for reaplicado
no negdcio, mais condigoes ele tera de crescer e enfrentar
as adversidades do mercado.

Processo de planejamento

Balanco Orcamento
Demonstragao patrimonial de caixa
deresultado
projetado Plano de
financiamento
de curto e longo
prazo

Previsado de Plano de
vendas producdo

Observe o grafico acima e veja que os reflexos financeiros de acdes planejadas e
coordenadas podem ser vistos antecipadamente, por meio dos orcamentos projetados.
Saiba que planejamento associado a uma boa gestdo dos recursos é essencial para
promover o desenvolvimento empresarial.

6 - Vamos entender um pouco sobre crédito,
concessdo e a influéncia no negocio

O que é crédito?

E todo ato de vontade ou disposicio de alguém para destacar ou ceder,
temporariamente, parte do seu patrimoénio a um terceiro, com a expectativa de que essa
parcela volte a sua posse integralmente, apds decorrido o tempo estipulado. (Schrickel,
1994). Pensando nesse conceito, avaliamos o seguinte: ao investir em um negdcio como




socio, uma pessoa cederd parte do seu patrimonio (dinheiro) a um terceiro — ente
empresarial —, visando a um retorno que garanta a sua estabilidade financeira.

A opcdo de investimento em um determinado negdcio gera duvidas e requer respostas
para os seguintes questionamentos: “E seguro?” e “E rentavel a ponto de gerar lucro
por meio de suas receitas?”

Qualquer pessoa que pensa em destinar seu suado dinheiro a um investimento se
ampara no equilibrio de trés objetivos basicos: liquidez, seguranca e geracao de receita.
E quando o dinheiro ndo é suficiente para materializar os investimentos necessarios? A
opgcao é buscar o capital de terceiros, que pode ser um parceiro comercial, um banco,
ou a proépria familia.

O crédito é fundamental para a economia, pois aumenta o nivel de atividade
empresarial, estimula a demanda, cumpre um papel social e facilita a execugao de
projetos. Por outro lado, se nado for utilizado da forma correta pode tornar empresas e
pessoas fisicas altamente endividadas, contribuindo para a inflacdo.

Entdo, ao buscar o crédito, preste muita aten¢do quanto a sua destinagdo. Os bancos
normalmente se amparam nos seguintes pilares para concedé-lo:

Capacidade Linha de crédito especifica

Planeje, elabore controles e pesquise para nao correr o risco de usar os recursos de
capital de giro — com juros maiores e prazos menores — para financiar investimento cujo
retorno se dara no longo prazo, e acabar ndo conseguindo quitar a divida (e gerar para
os proprietarios verdadeiras dores de cabeca e noites de sono perdidas).

Estruturacao do empréstimo — modalidades e linhas de crédito

Capital de giro: destinado a suprir necessidades de curtissimo prazo, como compra de
mercadoria para estoque, matéria prima e insumos e despesas fixas.

As principais instituicOes financeiras possuem larga oferta para esse tipo de crédito. O
importante é pesquisar as melhores taxas de juros e condicdes de pagamento. E
importante destacar que nem sempre a facilidade de crédito representa um bom
negocio.

Investimento em ativos fixos: destinado a compra de maquinas e equipamentos, bem
como a construcdes, a reformas, a instalacbes, a pesquisas e ao desenvolvimento de
produtos.




Os créditos destinados a essa finalidade acompanham o tempo de retorno do
investimento, com prazos maiores, taxa de juros menores e caréncia para iniciar o

primeiro pagamento da parcela principal.

MODALIDADES
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LINHAS

PARA QUE
SERVE

FONTE DE
PAGAMENTO

RISCOS

Cheque
especial

Atender a uma
necessidade
emergencial

Pagamento é feito
com o caixa gerado
na venda de bens e
servigos

Falta de controle.
Utilizacdo de limite
sem planejamento,
pagamento de altas
taxas de juros

Capital de
giro

Dar suporte a
necessidade de
recursos em giro

Parcelas mensais,

com o caixa gerado
em decorréncia das
vendas e dos lucros

Desvio para outras
finalidades ou
investimento na
compra de ativos
fixos

Cartdo de
crédito

Realizar compras e
pagar por bens e
servicos com base
em crédito
concedido pela
instituicao
emissora do cartao

Quando um titular
de cartao de
crédito faz uma
compra, a
instituicao
financeira paga o
valor ao
estabelecimento
comercial em
nome do titular do
cartdo

Endividamento
excessivo, altas
taxas de juros,
fraudes e roubos
de identidade

Antecipaca
ode
recebiveis

Processo
financeiro no qual
uma empresa
vende seus direitos
de receber
pagamentos
futuros de clientes
(recebiveis) a uma
instituicao
financeira ou
empresa de
fomento comercial
em troca de
dinheiro imediato

Geralmente é o
préprio valor dos
recebiveis futuros

Custo financeiro
elevado, risco de
inadimpléncia




Vs

LINHAS DE CREDITO PARA FINANCIAMENTO EM

INVESTIMENTO FIXO
(operagao de crédito de longo prazo para financiar

a toe

ao, expansao, reposicionamen

~

implantagao, ampliag

modernizagao)

Empréstim J| E um tipo de Pagar as parcelas Risco de

ocom empréstimo em mensais ou inadimpléncia,

garantia que o mutudrio conforme o desvalorizagdo do
oferece um ativo acordo ativo, perda do

como garantia ao
credor para
garantir o
pagamento. Esse
ativo pode ser uma
propriedade, um
veiculo,
investimentos ou
outras formas de
garantia aceitas
pelo credor. Esses
empréstimos sao
frequentemente
utilizados para
obter taxas de
juros mais baixas

estabelecido com
o credor

ativo

Programa
Nacional de
Microcrédit
o Produtivo
Orientado
(PNMPO).

objetivo de apoiar,
financiar e incentivar
as atividades
produtivas de
empreendedores.

Parcelas mensais,
com o caixa gerado
das vendas e dos
lucros.

Endividamento e
inadimpléncia por
ndo pagamento das
parcelas do crédito.

Programa
Nacional de
Apoio as
Microempre
sas e
Empresas
de Pequeno
Porte
(Pronampe).

E um programa de
governo federal
destinado ao
desenvolvimento das
microempresas e
empresas de
pequeno porte, de
forma permanente.
Disponibiliza crédito
para o
microempreendedor
com condigGes
especiais.

Lucro gerado das
proprias vendas ou
empréstimo de
terceiros.

O ndo pagamento
do Pronampe pode
levar a
inadimpléncia da
empresa, o que
pode sujar o nome
dos sécios e
dificultar o acesso a
outras linhas de
crédito no futuro.

No caso de negdcios novos, € normal haver desconfiancas por parte do investidor, que
ird buscar as mais diversas garantias para assegurar o retorno do capital investido na sua
ideia. Para isso, eles consideram os seguintes aspectos na hora de analisar a sua
solicitagdo de crédito.




Aspectos para analisar a solicitacao de crédito

Aspectos O que é analisado
Liquidez O negdcio vai gerar caixa suficiente para

honrar o crédito na data estipulada do
pagamento?

Segurancga Qual o risco do negdcio?

Rentabilidade O que se espera obter com o investimento?
Score Se o score do solicitante é positivo ou

negativo em instituicdes como Serasa e SPC.

7 - Instituicoes financeiras que apoiam os pequenos

empreendimentos

Vamos falar de Sistema Financeiro Nacional? Ele é formado por instituicdes sélidas
e capitalizadas, que contribuem para o fortalecimento da economia por meio da
intermediacdao dos recursos financeiros. Essas instituicdes captam recursos das
pessoas e empresas que tém disponibilidade para emprestar para quem necessita
financiar seus projetos empresariais. Assim elas contribuem, com o chamado crédito
produtivo, para o desenvolvimento do pais. Além disso, liberam crédito para o
consumo, aumentando o poder de compra dos consumidores.

O apoio financeiro é fundamental para que empreendedores de micro e pequenas
empresas consigam inovar. Para acessar e selecionar a mais adequada entre as
opcdes de crédito ou financiamento disponiveis para a inovacdo, é necessario
analisar cuidadosamente onde e como o dinheiro sera aplicado, levando em
consideracdo os requisitos e critérios de cada instituicdo financeira. Na tabela a
seguir, vocé vai conferir algumas das principais opgoes.




Destacamos algumas instituicoes que sao fontes de

crédito para os mais variados publicos

Instituicao

O que faz

Bancos publicos e privados

Operam com as mais variadas linhas de
crédito para capital de giro e investimento e
oferecem grande numero de produtos e
servicos bancdrios Uteis para a gestdao das
empresas, como cobranca, recebimento de
contas, transferéncias de recursos, poupanca
e captacdo de depdsito a vista e a prazo.

Bancos de desenvolvimento estadual e
regional

S3o instituicGes financeiras que oferecem
financiamentos para projetos empresariais e
contribuem para o fomento ao
desenvolvimento econémico regional.

Instituigdes de microcrédito

Organiza¢Oes que atendem a demanda de
crédito de baixo valor para pequenos
negaocios.

Fintechs

S3ao empresas que utilizam a tecnologia para
oferecer servicos financeiros de forma
inovadora, 4gil e eficiente. O termo "fintech"
é uma juncdo das palavras "finance"
(finangas) e "technology" (tecnologia). Essas
empresas geralmente buscam transformar e
otimizar processos financeiros tradicionais,
como pagamentos, empréstimos, gestdo de
investimentos, cambio, seguros, entre
outros, por meio do uso de tecnologias
digitais, como aplicativos mdveis,
plataformas on-line e inteligéncia artificial.

Consulte as modalidades de financiamento, taxas, caréncias e regras gerais das linhas
de crédito. Acesse: Credito Consciente - Sebrae




‘@ Clique aqui e acesse para saber mais sobre o FAMPE.

FAMPE - Fundo de Aval a Micro e Pequena Empresa

Em parceria com bancos conveniados, o Fundo tem por objetivo complementar as
garantias exigidas pelas instituicdes financeiras para a realizacdo de financiamento.
O FAMPE atende pequenos negdcios formalizados, incluindo MEI, ME e EPP, além de
agroindustrias com faturamento anual de até RS 4,8 milhdes. Portanto, ele pode
garantir, de forma complementar, até 80% de uma operacao de crédito contratada em
uma das instituicdes financeiras conveniadas, dependendo do porte empresarial do
solicitante e da modalidade de financiamento.

8 - Servicos financeiros oferecidos pelos bancos

Servi¢o

Conta corrente

Instrumento que permite
a movimentagdo dos
recursos por meio de
depdsitos e saques.

Os servicos financeiros oferecidos pelas instituicdes de crédito vao além da oferta de
empréstimos e financiamentos. Os bancos oferecem uma gama de alternativas para a
melhoria da gestdo das empresas. Vocé pode conferir algumas na tabela a seguir:

Beneficios

- Gerenciamento de fluxo
de caixa;

- Recebimento de
pagamentos (boletos,
transferéncias etc.);

- Pagamento de contas
(fornecedores,
funcionarios etc.);

- Acesso a servigos on-line
e mobile banking;

- Integragdo com
softwares de
contabilidade.

Cuidados ao

adquirir

- Escolha de um plano de conta
adequado as suas necessidades
(tarifas, limites de transagdo
etc.);

- Atencgdo as taxas de servico;

- Verifique se a conta oferece os
servigos de que vocé precisa.

Solugdes de
pagamento

Possibilidade de
pagamentos em diversos
canais.

- Aceitacdo de cartbes de
débito e crédito;

- Venda on-line segura;

- Recebimento de
pagamentos por celular;
- Conciliagdo automatica
de vendas.

- Escolha a solugao de
pagamento mais adequada ao
seu negdcio (maquina de
cartdo, gateway de pagamento
etc.);

- Compare as taxas de
transagao cobradas pelas
diferentes empresas;

- Verifique se a solugdo oferece
0s recursos de que vocé precisa
(integracdo com sistema de
vendas etc.).



https://sites.rj.sebrae.com.br/clickfinancas/fampe

Seguros empresarias

Solugdes de cobertura
para o que a sua
empresa precisar.

- Prote¢do contra
imprevistos (incéndios,
roubos etc.);

- Cobertura de riscos
durante viagens de
negaocios;

- Seguro de vida para
socios e colaboradores;
- Planos de saude para
funciondrios.

- Analise as suas necessidades
de seguro e escolha as
coberturas mais adequadas;

- Compare as ofertas de
diferentes seguradoras;

- Leia atentamente as apdlices
de seguro antes de contrata-las.

Pagamento eletrénico
de salario

Pagamento de saldrios a
funcionario via
transferéncia de arquivo
ou gerenciador
financeiro

- Segurancga

- Inclusdo bancdria dos
funcionarios

- Economia de tempo

- Aumento das despesas

- Obrigatoriedade de abertura
de conta corrente para
funciondrio

Consultoria financeira

Varios bancos
disponibilizam
profissionais e setores
para prestarem
consultoria financeira
para as empresas

- Orientagdo para a gestao
financeira do seu negdcio;
- Elaboragdo de
planejamento financeiro;

- Andlise de investimentos;
- Assessoria para tomada
de decisoes financeiras.

- Escolha um consultor
financeiro experiente e com
boa reputacgao;

- Certifique-se de que o
consultor seja qualificado para
atender as suas necessidades;
- Defina claramente os
objetivos da consultoria.

Cobranga bancdria

Cobranga por meio de
boletos, de acordo com
negociacao realizada.

- Redugdo da
inadimpléncia

- Recebimento em dia

- Organizagdo das vendas
a prazo

- Facilidade de pagamento
pelo cliente

- Redugdo de gastos

- Melhoria do
atendimento

- Facilidade para protestar
titulos

- Aumento das despesas
- Distanciamento dos clientes

Recebimentos de
vendas com cartdes de
crédito e de débito

O valor das vendas
realizadas por meio de
cartdo de crédito é
creditado diretamente
na conta corrente da
empresa, descontada a
taxa de administracdo.

- Aumento das vendas

- Fidelizagdo

- Redugdo da
inadimpléncia

- Antecipagdo de
recebiveis

- Acesso a capital de giro

- Aumento das despesas
- Necessidade de pesquisa

Cartdao empresarial

Cartdo com funcdo de
débito e crédito para a
empresa.

- Compra a prazo

- Controle das despesas
externas

- Melhor gestdo financeira
- Planejamento financeiro
- Acesso ao crédito

- Utilizagdo inadequada

- Pontualidade de pagamento
- Adequacdo do limite de
crédito

Débito automatico

Autorizagdo aos bancos
para efetuar débitos na

- Comodidade
- Ganhos financeiros

- Necessidade de mais controle
da conta corrente




conta corrente referente | - Redugdo de risco de

a diversas despesas nos atraso de pagamento

respectivos vencimentos || - Organizacao

receber transferéncias
de dinheiro entre
contas bancarias, de
forma gratuita e 24
horas por dia, 7 dias
por semana.

PIX Sistema de - Rapidez nas transagdes; - Segurancga na hora de checar a
pagamentos - Grat_undade para receber chav? .PIX;N - .
. . e enviar pagamentos; - Verificagdo dos limites didrios
Instantaneos que - Praticidade; e mensais;
permite realizar e - Fraudes.

A utilizagdo dos servicos oferecidos pelos bancos requer um controle cuidadoso dos
recursos que circulam na conta corrente da empresa. E fundamental a realizagdo
constante dos acompanhamentos, por meio da conciliagdo bancdria, para evitar
possiveis descontroles.

9 - Dicas finais

Antes de tudo, é preciso se certificar de que os financiamentos sdo mesmo necessarios.
Dinheiro emprestado deve ser bem aplicado para ndo transformar o sonho em pesadelo.
Portanto, é necessario equacionar as possibilidades de recebimento das vendas e
servigos com os pagamentos.

Por isso, antes de fechar um contrato de operacao de crédito, ndo deixe de analisar se
o resultado que a empresa vai gerar é suficiente para honrar o pagamento. Se sua meta
for captar recurso para investir, lembre-se: o empréstimo sé é vidvel se os custos das
operagles forem menores que a margem de lucro resultante do investimento.

ANALISE TODOS OS CUSTOS DA OPERAGAO

Ao calcular os custos da operacdo, leve em conta os possiveis encargos adicionais, como
seguros e tarifas de abertura de crédito e registros de titulos que porventura venham
garantir a operacdo. Tais custos podem alterar consideravelmente o valor da(s)
parcela(s).




PESQUISE AS TAXAS

Ao pesquisar e comparar as taxas das instituicdes, é importante considerar, também, as
diversas modalidades de crédito e buscar aquela que esteja de acordo com a sua
necessidade de capital. Considere, ainda, que as tarifas podem oscilar conforme o prazo
e garantias oferecidas.

PREPARE A DOCUMENTAGAO CORRETA

O tomador frequentemente ndo avalia o numero de informacgdes que devem ser
fornecidas antes que se possa efetuar um empréstimo. Na hora de procurar o gerente,
tenha em maos a documenta¢dao da empresa, como o contrato social, os balangos, as
declara¢des de Imposto de Renda e as certidGes negativas da Receita Federal, estadual
ou municipal e do FGTS. O empresario muitas vezes se surpreende ao descobrir que
apenas uma boa ideia n3o é suficiente para obter crédito. E necessario apresentar um
plano de negécio, traduzindo a ideia em algo possivel de ser realizado.

A documentacdo completa também pode dar agilidade a operagdo. Quanto mais
informacdes vocé encaminhar ao banco, mais rapida sera a analise do crédito.

JUSTIFIQUE O MOTIVO DO EMPRESTIMO

Deixe bem claro como utilizara o dinheiro. Caso busque recursos para investir na
empresa, dé detalhes sobre o prazo de retorno e a margem de lucro prevista apds o
investimento. A maioria dos bancos pede que vocé preencha um formuldrio com tais
informacoes.

SEPARE AS CONTAS DO NEGOCIO DAS DEPESAS PESSOAIS

Fuja da tentacdo de recorrer ao crédito pessoal para financiar o negécio. A manobra,
apesar de pratica, custa caro. Ela atrapalha o banco na hora de analisar as financas da
empresa, reduzindo as suas chances de conseguir um bom limite de crédito ou juros
adequados. Realize controles como fluxo de caixa.

PREVINA-SE PARA EMERGENCIAS

E sempre bom ter um banco parceiro e ter um limite pré-aprovado para eventualidades,
com juros menos salgados. A melhor negociacdo sempre acontece quando ndo se estd
muito necessitado.
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